Ansodkan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Sustaid Varmland och Gavleborg
Ansokansid: 847113

Arendeid: 20380292

Projektperiod: 2026-09-01 - 2029-08-31

Typ av finansiering: Regionalt projekt
Sista ans6kningsdag: 2027-12-31

Ansvarig organisation: Region Gavleborg

1.2 Stodsokande

Namn: Coompanion Varmland ekonomisk Org.Nr: 769604-7237
forening

BRYGGAREGATAN 11 Antal anstéllda: 9

653 40 KARLSTAD

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stdllenr.: 38904116
Postadress: Besoksadress:
BRYGGAREGATAN 11 BRYGGAREGATAN 11
653 40 KARLSTAD 653 40 KARLSTAD

Region: Karlstad

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Hemsida
https://coompanion.se/varmland/

1.3 Samverkanspart
Namn: Coompanion Kooperativ Utveckling Gavleborg ek.  Org.Nr: 716458-6534
for.
Antal anstillda: 9
Postadress:
DROTTNINGGATAN 18
803 20 GAVLE
Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 31109390

Postadress: Besoksadress:
DROTTNINGGATAN 18 DROTTNINGGATAN 18
803 20 GAVLE 803 20 GAVLE

Region: Givle



Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Hemsida
https://coompanion.se/gavleborg/

Namn: KARLSTADS UNIVERSITET Org.Nr: 202100-3120
Antal anstillda: 1499

Postadress:

651 88 KARLSTAD

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 19431634

Postadress: Besoksadress:

UNIVERSITETSGATAN 2
651 88 KARLSTAD 656 37 KARLSTAD

Region: Karlstad

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
https://www.kau.se/

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5521-3011
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Sokt projekt ska bidra till att tvarsektoriellt 6ka larande och samverkan mellan foretag,
akademin/forskning, offentliga aktorer och idéburen sektor, for att med ett utforskande
forhallningssitt accelerera innovationer inom kris, beredskap och klimatférandringar som
stirker resiliens och héallbar utveckling med dubbel anvindning, dual use. Detta ska ske inom
ramarna for de regionala Samverkans & kunskapsforum projektet planerar bidra till.

Utvecklingen av innovationer och 16sningar gar framat, dock inte i den takt som behovs.
Dessutom vaxer problemen kring klimatforandringarna, och i kolvattnet av detta finns behov av
nya innovationer, arbets- och tankesitt, systemlosningar och affirsmodeller.



Projektet ska sarskilt frimja 16sningar med dubbel anvindning, dir det finns stor efterfragan av
innovationer som utformas for att skapa nytta i vardagen samtidigt som de kan anvéndas i
situationer av kris, beredskap och klimatférandringar bade regionalt, nationellt och
internationellt.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektet ska stirka Varmlands och Gavleborgs kris- och beredskapsforméga genom att utveckla
en modell, for att accelerera samhaéllsnyttiga innovationer och verksamheter. Projektet ska
fraimja 16sningar med dubbel anvindning, dar innovationer utformas for att skapa nytta i
vardagen samtidigt som de kan anvéndas i kris, beredskap och klimatférandringar bade
nationellt och internationellt.

For att nd detta mal anvands en stiarkt innovationsformaga som ett viktigt redskap och den ska
utvecklas i samverkan mellan néringsliv, behovsidgare inom offentliga sektor och civilsambhille,
med stod av akademi. Genom att sdtta samhallsnytta, resiliens, sjalvférsorjning och lokal
produktionsférmaga i centrum sikerstills att innovationerna bidrar till robusta och héllbara
samhdllen. P4 s& sitt kan projektet bade stirka beredskapen regionalt och skapa forutsiattningar
for affarer och 16sningar, bade nationellt och internationellt i kontexten av kris, beredskap och
klimatforandringar, var krisen dn uppstar

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Den priméira malgruppen ar foretagsfrimjande aktorer, men till de tvarsektoriella Samverkans
& Kunskapsforum inkluderas ocksé akademin, forskningsaktorer och offentlig sektor (som
behovsigare), vi ser ocksa dessa som primar malgrupp. De tvirsektoriella Samverkans &
Kunskapsforumen for att accelerera innovationer i kris, beredskap och klimatférandringar har i
sin tur malgrupper, projektets sekundira méalgrupper; féretag, idéburna organisationer, sociala
foretag och individer i regionen.

Den primira méalgruppen har behov av ett samordnat system, ett Samverkans och
Kunskapsforum baserad pa en tvirsektoriell Quadrupel Helix modell i syfte att erbjuda kunskap
och kompetens och dartill ssmmanhang och natverk for att 6ka regionens forméagor i kontexten
av kris, beredskap och klimatforandringar. Dartill har primar malgrupp regionala uppdrag i att
stodja foretag, foreningar, forskning och bidra till ett starkare naringsliv, lokal- och regional
utveckling, ett vilmaende héllbart samhalle. Efter projektets avslut forvintas primar malgrupp
genom Samverkan & Kunskapsplattform ha kunskap om de 6kade behov (marknader) av
innovationer, produkter, tjdnster inom atta omraden, se nedan, liksom i kontexten av att
leverera i kris och katastrofomréde.

Den sekundira malgruppens behov handlar om stédjande system, nitverk, kunskap och
samordning i syfte att erhalla stod i utveckling, i att accelerera innovationer och efterfragade
produkter och tjanster inom de atta utpekade omréden, savil till en regional/nationell som
internationell marknad. Darvidlag méaste man ocksa erhélla stod i syfte att utveckla egna
formégor kopplat till att leverera i kris och katastrofmiljoer, dvs den stédstruktur projektet avser
att skapa i form av regionala Samverkan & kunskapsforum.

Ett urval av relevanta innovativa foretag/foreningar/organisationer 6ver hela Sverige har
tidigare deltagit i Sustaid:s nationella programverksamhet. Efter olika utvarderingar, med i
ovrigt gott resultat, ar det en fraga som sticker ut - ndmligen att syftet med 1angsiktig samverkan
har ett visst motstdnd genom att medverkande ar spridda 6ver hela vart 1dnga land och
deltagarna har haft svéart till ett 1dngsiktigt samarbete p.g.a. stort fysiskt avstand. Detta
resulterade i det regionala uppldgget som nu paborjats.

Projektet har valt ut dtta behovsomraden som kopplar an till det vi vet efterfragas inom omradet
kris, beredskap och klimatforandringar, oberoende var krisen uppstéar i viarlden:

1. Rent vatten samt effektiva sanitetslsningar

2. Siker energiforsorjning som dven kan anvindas off-grid

3. Infrastruktur t ex byggnation som &r enkel att montera och komplettera
4. Logistik och IT-l6sningar somkan anvéandas i kris & beredskap



5. Utrustning for raddning och sikerhet

6. Portabel och saker sjukvardsutrustning

7. Livsmedelsforsorjning som moter klimatkrisen. I detta ingér hallbara forpackningar och
cirkuldr avfallslosningar.

8. Skog- och jordbruksprodukter som moéter nya krav i klimatkrisens spér

Avseende malgruppen i kontexten jamstalldhet, jamlikhet och méngfald konstaterar vi att inom
de &tta olika branschomréden ar det generellt mansdominerande verksamheter.

Inom energi-, skogs- och jordbrukssektorn 4r mansdominansen som stérst, cirka 70 %. Dock
finns variationer inom de olika yrkena, som elmontorer vari mer 4n 9o % ar min. Inom
skogsindustrin marks ett 6kande antal kvinnor pé skogsutbildningar, ofta 6ver 40 %. IT sektorn
ar ca 70 % ar man. Dock ser vi en storre mangfald i IT sektor tack vare att arbetsspraket ofta ar
engelska. Sjukvirden som i grunden ar kvinnodominerad noterar vi att den tekniska sidan
(sjukvéardsutrustning) domineras av man.

P& ledningsnivé 4r nimnda branschomraden dn mer mansdominerade. Mangfald, med
undantag av IT sektorn, ar likaledes problematiskt samtidigt som flertalet branscher generellt
har en &ldrande grupp anstéllda, sévil i produktion som i ledande positioner som i stort f6ljer
den befolkningskurva vi ser och som riskerar resultera i kompetensbrist.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Detta ska ha uppnétts for malgruppen under eller efter projektet avslut inom omrédet kris,
beredskap och klimatférandringar:

1. Effektivisering for att kunna erbjuda gemensamma losningar till gemensamma
behovsagare.
Genom att identifiera gemensamma tvirsektoriella systemlosningar

2. Okad férméga att accelerera fler hillbara innovationer & I6sningar
Genom att stotta med kunskap, delad erfarenhet, metoder och 6vningar, match making,
nitverk och kontakter

3. Okad forstielsen om vinsten att involvera SDG:erna
Genom foreldsningar och 6vningar om globala mélen

4. Okad forstielse av begreppet kring dual use marknaden
Genom genomgang av kontexten kring den tvirsektoriella marknaden Dual Use

5. Forstaelse om den affarsmassiga potentialen inom denna komplexa marknad
Genom inhamtad kunskap & delad erfarenhet om kris & beredskap

6. Okad handlingsférmagan for att kunna leverera robusta och sikra 16sningar ut i falt

Genom att ge foretagen verktyg, bl.a. i form av ett pedagogiskt spel, att battre kunna forsta och
ova for leverans kris- och beredskapsmarkanden, for att kunna accelerera nya och anpassade
innovativa, fungerande produkter/tjanster ut i falt.

7. Okad levereransméijlighet till denna komplexa internationella marknad

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Genom okad kunskap, delad erfarenhet, nya nitverk och kontakter samt modeller och verktyg ar
malet att foljande langsiktiga effekter kan nés inom omradet kris, beredskap och
klimatforandringar:

1. Ett mer resilient och robustare samhille med koppling till kris, katastrof och
klimatforandringar



2. Mer effektivt och héllbart regionalt néringsliv och samhille inom kris, beredskap
och klimatforandringar

3. Med hjilp av regionernas forutsiattningar och utmaningar har ett bidrag till att en grund
byggts for att foretag/foreningar/organisationer langsiktigt kunna accelerera innovationer ut i
falt

4. Fler regionala tvirsektoriella samverkansvinster (tid, pengar, personal) mellan relevanta
partners i samhallet har identifierats

5. Gemensamma tvirsektoriella systemlosningar f6r innovationer har identifierats inom
omradet kris och klimatforandringar med koppling till de olika valda branschomradena vatten,
sanitet, infrastruktur, logistik, livsmedel, forpackningar/avfall, samt risk och sikerhet. Detta
galler bade produkter, tjinster och systemldsningar

6. En modell for regionalt Samverkans- & Kunskapsforum inom kris, beredskap
och klimatforandringar har tagits fram med uppgiften att accelerera innovationer utifran
regionens forutsattningar, tillsammans med relevanta parter

7. Spridning av uppnédda resultat via olika kommunikationskanaler for 6kad
kidnnedom av verksamheten och dess resultat.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektet kommer organiseras baserat pa tre projektgrupper, I Virmland med Social Innovation
Varmland som projektgrupp, i Gdvleborgs 1an genom samverkan med framjarsystemet,
civilsamhallets aktorer och det offentliga, vilket specificeras genom dialoger i projektets
inledning

Forskare vid RiskLabb, Karlstad Universitet utgor den tredje projektgruppen. Baserat pa
projektgrupperna tillsitts en styrgrupp.

Coompanion Varmland ar projektidgare och kommer ha en projektansvarig motsvarande 50 %.
Darutover bemannas projektet i Vairmland savil i Gavleborg med projektmedarbetare
motsvarande 80 %. med anstéllning i respektive Coompanion. Darutover planeras tre personer
anstillas av Coompanion Varmland samtliga fran Sustaid natverk, projektledare 0,65%,
Business Developer 40 % och kommunikator 10 %.

Dessa tre personer kommer att utga fran Stockholm, Skéne och Dalarna och arbeta likvardigt i
de bada regionerna.

RiskLabb, Karlstad Universitet som ansvarar for det analoga spelets utveckling har tre forskare
med sammantaget 45 % tjanstgoringsgrad under tva av projektets tre ir. Projektekonomi
hanteras av sedan tidigare upphandlad tjanst. Darutéver kommer vi anvinda oss av experter,
externa tjanster som foredragande, expert kompetenser till framtagande av spel, juridik och
extern utvarderare. Extern utvirdera kommer att upphandlas och vi har erfarenhet sen tidigare
upphandlingar. Vi bedomer att vi har de mesta resurser baserat pa ovan och den expertis som
planeras vidtalas finns inom Sustads nétverk.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Coompanions ordinarie arbete som kooperativt utvecklingscentrum utgéar fran att tillhandahélla
radgivning, utbildning och information for start och utveckling av kooperativa-, sociala- och
andra demokratiska foretag samt med kooperativa fortecken, arbeta med lokal och regional
utveckling. Projekt ar vil skilt frin ordinarie verksamhet. Samtliga aktiviter i skt projekt ligger
utanfor Coompanions ordinarie verksamhet.

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Ja



Kommentar

Projektet adresserar flera av de utmaningar som pekas ut i RUS Gévleborg, genom att vara
direkt riktat mot klimatférandringen och global osidkerhet. Projektet adresserar dven ojamlikhet
och tillvaxt.

Projektet ligger i linje med huvudmalet starkt omstéllnings och fornyelseformaga genom
innovation och har integrerat ekonomisk ekologisk och social hallbarhet i samtliga arbetspaket.
Genom ett utforskande och larande forhallningssétt och skapas samhandling och
kunskapshdjning mellan aktorer som kompletterar varandras perspektiv, starker
gransoverskridande innovationssamverkan och utvecklar det regionala innovationsstédsystemet
kring samhillsutmaningar. Naringslivet i Gavleborg breddas och inkluderar nya metoder,
processer och produkter som ger 6kad konkurrenskraft och 6kad inkludering av nya innovatorer
fran t ex civilsamhaillet som har andra kompetenser dn tillverkningsindustrin och det offentliga.

En 6kad innovationsformaga for dual use inom de utpekade omradena kommer dven att arbeta
for attraktiva och tillgdngliga platser med héllbara 16sningar for bland annat energi och vatten
och en cirkuliar ekonomi. Satsningarna inom energilésningar stottar mélet om fossilfri
energiproduktion och effektiv energianvindning samt 6kad sjalvforsorjningsgrad av fossilfri
energi.

Kunskapshgjningen omfattar hallbara innovationer som ger 6kad konkurrenskraft 4ven pa en
internationell marknad, héllbart féretagande med en bredare tillimpning f6r innovativa
l6sningar och en okad resiliens.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Inom Coompanion Varmland, har vi en jamstélld sammansittning savil inom styrelsen som i
personalgruppen. Vi har ocksé, delvis med stod i Region Varmlands Schysst material, skapat en
kultur vari vi menar att beslutsprocesser och mdjligheten att paverka ar jamstilld. Under senare
ar har vi genom Social Innovation Varmland medverkat i Gender Readiness koncept, dar
medverkar vi bl.a till framtagande av jamstilldhetsplattformen,
https://www.regionvarmland.se/regionvarmland/utveckling-tillvaxt/regional-
utveckling/jamstalldhet/gender-readiness

Noterbart i sammanhanget dr ocksé den kooperativa organiseringen, vilken vilar pa de sju
kooperativa principerna, https://ica.coop/en/cooperatives/cooperative-identity

Vi ser beslutsprocesser och medverkandes villkor och forutsattningar att komma till tals, kdnna
delaktighet inkluderat mojlighet till pdverkan, i det kooperativa system vi sjalva finns inom, som
vi sjdlva foretrader, utbildar och utvecklas inom som den kultur och norm Sustaid
Viarmland/Gavleborg framvixt ska baseras pa.

Haéllbarhetsaspekter i kontexten av projektets arbetspaket:

AP1: Projektledning, projekt- och styrgrupp, rollférdelning, projektadministration, utvirdering
och rapportering.

I projektets forsta fas kommer stor vikt ldggas pa att skapa béasta mojliga forutsittning for
langsiktig samverkan och partnerskap mellan ingdende parter (SDG 17) och andra intressenter.
Projektet har malgruppen foretag och foreningar inom beskrivna atta branscher, vilka brukar ha
en overvikt med man. Detta gor att vi kommer ldgga stor vikt pa att med olika metoder fa en mer
jamlik konsfordelning i projektet (SDG 5) Hér finns med andra ord en risk for negativ paverkan,
men vi ar medvetna om problemet. Vad géller miljopaverkan i detta AP ir det resorna som kan
péaverka negativt, detta gor att vi dir vi kan och tycker att det inte paverkar projektet negativt
kommer halla digitala méten, fraimst langre fram i projektet nér vi lart kinna varandra.

AP2: Uppstart, urval av foretag och féreningar, Inhdmta kunskap om regionernas
innovationsbehov samt kompetenséverforing.

I detta AP kommer negativ miljopaverkan vara framst resor da vi ser det personliga motet som
en viktig del i forsta fasen och dirmed kommer resor med tég. buss och bil sdkert bli aktuellt.
Direfter kommer vi dir vi tycker det ar relevant hélla digitala méten.

Vi kommer striva efter att ha representerande foretag fran alla valda delar av SDG:er som vi
vald: 6. Rent vatten och sanitet for alla, 7. Hallbar energi for alla, 9. Hallbar industri, innovation
och infrastruktur, 11. Hallbara stader och samhallen, 13. Bekdmpa klimatforandringarna).

Vi kommer uppmuntra till att kvinnliga deltagare prioriteras.



AP3:Utveckling och framtagande av beredskapsspel /bradspel.

I detta AP kommer miljopéverkan vara framst resor fran experter dé vi ser det personliga motet
som en viktig del i forsta fasen och i uppstarten av arbetet att ta fram briadspelet, 4ven i den
delen dar vi kommer ha testgrupper kan vissa resor férekomma.

Konsfordelningen, harkomst och dldersgrupper i bide arbetsgrupp, bland experter samt
testgrupp kommer vi noga se 6ver sé den blir jimt fordelad utifran vald mélgrupp.

AP 4 och AP 5 Tvirsektoriella och kunskapshdjande aktiviteter

I denna del kommer den storsta miljopaverkan vara resor for foretag/foreningar dé vi kommer
bjuda in dessa fran hela respektive region. Hir ingér dven 6vernattning, vilket har en viss
miljopéaverkan.

AP 6: Kommunikation
I presentationer av foretag/foreningar efterstravar vi en mangfald avseende etnicitet, dlder, kon
och funktionsvariationer vilka vi vill vi girna lyfter fram som forebilder.

AP 7: Utvarderingar, slutsatser och forslag till 1dngsiktig modell samt Symposium/seminarium.
Utvarderingen kommer ske digitalt samt genom upphandlad utvarderare. Beroende pa hur
upphandlad utviarderare planerar utfora uppdraget kan resor komma att aktualiseras med viss
miljopaverkan.

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda lander
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda lan
Gavleborg, Varmland

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Valda kommuner

Torsby, Filipstad, Storfors, Hammard, Grums, Kristinehamn, Sandviken, Hudiksvall, Eda,
Sunne, Hagfors, Arvika, Bollnis, Soderhamn, Siffle, Kil, Munkfors, Arjéing, Hofors, Ovanaker,
Karlstad, Nordanstig, Ljusdal, Forshaga, Gavle, Ockelbo

1.6 Tid och aktivitetsplan

1. Formalisering, administration och rapportering

Utmaning: Sikerstilla projektets genomforande, administration, uppfoljning, spridning och
rapportering samt oOvergang till framtida forvaltning Aktiviteter: I projektets uppstartsfas
formaliseras projektgrupper i Vairmland och Gavleborg inklusive beslut om rollférdelning samt
styrgrupp. I inledningsskedet tydliggors projektledning och projektadministration.
Kontinuerlig utvirdering och rapportering inklusive slutrapportering l6per under hela
projektperioden. Ansvarig: Det Overgripande ansvaret f6r projektledning och
héllbarhetsintegrering av projektet kommer att ligga pa projektledningen. Resultat: Detta
arbetspaket sikerstiller projektets genomforande vilket paverkar samtliga Agenda 2030 mal.
Detta framjar Agenda 2030 genom att: ett inkluderande arbetssidtt som mojliggor deltagande i
projektet oavsett kon, &lder, harkomst, digital mognad, funktionsvariationer mm samt
sakerstiller systematisk samverkan. Genomférande av projektet frimjar ekonomisk tillvaxt,
anstiandiga arbetsvillkor, 6kad hallbar innovation, héllbar produktion och konsumtion och
okade mojligheter till certifiering av héllbara samhallen. Kostnader arbetspaket 1: Fordelning
av kostnader mellan Coompanion Gavleborg och Coompanion Varmland forklaras pa foljande
vis: De badda Coompanion har vardera 0,8 % anstélld egen personal i projektet som
foretradelsevis utfor arbete i egna regionen. Coompanion Viarmland, forutsatt att projektet
beviljas, planerar anstilla tre personer, sammantaget 115%, kopplade till Sustaids natverk, vilka
ska utfora sitt arbete lika fordelat mellan Gavleborg och Varmland. Coompanion Varmland har



dartill, i egenskap av projektdgare overgripande projektansvar inkluderat projektledning med
ansvar for rapportering etc. Dartill finns ekonomitjanst, sedan tidigare upphandlad av
Coompanion Varmland samt planerad upphandlad utvarderingstjinst. Sammantaget betyder
det att kostnaderna blir hogre relaterat till Coompanion Varmlands #n till Coompanion
Gavleborg, men verksamheten fordelas lika.

Startdatum: 2026-09-01
Slutdatum: 2029-08-31
Kostnad: 2053964

Aktiviteter

1.1 Formalisering av projektgrupper och styrgrupp
Vad:
Aktiviteten innebar formalisering av projektgrupper i Region Gavleborg och Varmland
och gemensam styrgrupp.

Hur:

Projektgruppen i Varmland baseras pa organisationer inkluderade i Social Innovation
Varmland, vilken planeras vara formaliserad da projektperioden startar. Projektgruppen
leds av Coompanion Varmland.

| projektets inledande fas bestar styrgruppen av Region Varmland, Fryksdalens
Sparbank, Akademin for Smart Specialisering och Paper Province tillsammans med
Coompanion Varmland, dvs nuvarande styrgrupp i Social Innovation Varmland
kompletterad med regional projektledare Gavleborg

| projektets inledande fas drivs arbetet i Gavleborg av Coompanion Gavleborg, som
samverkar med 6vriga framjare, bland andra Sandbacka Science Park, Movexum, X-ing
och MatVarden genom dialoger och bildande av styrgrupp for att utforska de aktuella
behoven lokalt i Gavleborg. Projektansvarig och projektledare fran Coompanion
Varmland planeras bidra med erfarenheter fran motsvarande process i Varmland, dvs
grundlaggande information och kunskap relaterat till Sustaids natverk, erfarenheter i
kontexten av kris, beredskap och klimatforandringar. Vidare projektgruppens
sammansattning och roll.

Efter att projektgrupp faststallts i Géavleborg ombildas styrgruppen sa att lans-
projektgrupperna representeras i styrgruppen. Styrgruppen forstarks ocksa av relevanta
aktorer da det bedoms relevant, sa som t.ex. regionforbund, akademin och Lansstyrelse.

Varfor:

Syftet med aktiviteten ar att leda och organisera projektet for att sdkerstalla projektets
genomforande med utgangspunkt i de tre hallbarhetsdimensionerna ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet.

Vem:
Ansvarig: Coompanion Varmland
Delansvar: Coompanion Gavleborg

Stédgrund
Aktiviteten innebar inte stod till foretag som behover regleras, Box 3b, da inriktning ar
formalisering.

Kostnader
Kostnaderna kopplar till formalisering av projektgrupper i de bada regionerna samt
styrgrupp liksom i syfte att utforska regionala behov. | denna del planeras



projektansvarig liksom projektledare (anstdllda av Coompanion Varmland) bista pa plats
i Gavleborg i syfte att delge erfarenheter fran processen i utveckling av Social Innovation
- ett innovationssystem liksom kompetenser och erfarenheter fran Sustaids natverk.
Kostnad Coompanion Gavleborg: 117 443 kr

Kostnad Coompanion Varmland: 184 178 kr

Kostnad: 304292

1.2 Projektledning, bidrag & rollfoérdelning, administration,

rapportering och utvardering
Vad:
Projektledning och rapportering

Hur:

Varje part ska tydligt beskriva sin roll, ansvar och bidrag till projektet. Resultat utifran
detta rapporteras kontinuerligt i styrgruppen. Det avilar projektpartners, regionala
projektledare, och RiskLabb projektledare (se arbetspaket 3) att administrera,
rapportera och utvardera i enlighet med de rutiner som Tillvaxtverket, regionférbund
och Coompanion Varmland pavisar.

Varfor:

For att sdkerstdlla att projektet kan genomféras enligt ansékan, utvarderas, verifiera
resultaten, sdkerstalla larandet och spridning av larande samt kunna justera projektets
inriktning och sakerstélla att lardomar och erfarenheter tas tillvara langsiktigt i en
gemensam Samverkans & Kunskapsforum

Vem:
Overgripande projektansvar innehar Coompanion Varmland (projektansvarig) som ocksa
ansvarar for administration och rapportering.

Kostnad:

Kostnaden kopplar an till projektansvar/ledning, projektredovisning/ekonomi,
rollférdelning, extern utvardering etc

Kostnad Coompanion Gavleborg 337 649 kr

Kostnad Coompanion Varmland 1 412 026

Stodgrund for aktiviteten

Aktiviteten innebar inte stod till foretag som behover regleras, box 3b, kopplar till
formalisering, ansvarsfordelning och roller.

Kostnad: 1749672

2. Uppstart, urval av foretag och foreningar, Inhamta kunskap om

regionernas innovationsbehov samt kompetensoéverforing

Med start ar ett i Varmland och 6-8 ménader senare i Gavleborgs lan startar vi med ett block
bendmnt - urval av foretag och foreningar f6ljt av kunskapsoverforing, genom sa kallade
dialogmoten/workshops. Parallellt sker inhdmtande av kunskap i kontexten av regionala
innovationsbehov. Arbetspaketet inkluderar kunskapsoverforing med hanvisning till Duel Use
vilket forvantas resultera i 6kad kunskap foretradelsevis riktat till projektgrupperna.
Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2027-08-31

Kostnad: 2428992

Aktiviteter



2.1 Uppstart och kompetensoverforing till
organisationer/foreningar /civilsamhille samt behovsigare med
hanvisning till Dual Use, bade regionalt, nationellt och

internationellt

Genom dialogméten/workshops inhdamtar vi kunskap om civilsamhéllets som
behovsdgare samt genom  kunskaps- och erfarenhetsdelning  beskriver
innovationsarenan inom kris, beredskap och klimatférdandringar.

Vad:
Uppstart av projektet inkluderar kompetenséverforing genom dialogmaéten/workshops
riktat till organisationer /civilsamhalle, inkluderade i de bada regionala

projektgrupperna, i syfte att samtliga har gemensam bild av projektets syfte, mal och
aktivitetsplan.

Hur:
Den har processen startar i Varmland omgaende efter projektstart da projektgruppen i
Varmland redan ar formaliserad och inkluderar aktorer i innovations- och

foretagsframjande systemet liksom bl.a. Varmlands Idéburna, en paraplyorganisation for
idéburna organisationer. | Gavleborg startar motsvarande process 6-8 manader darefter,
detta da vad som beskrivs i AP 1.1 forst ska fardigstdllas. Parallellt med AP 2.1
genomfors AP 2.2, 2.3 och 2.4 och planeras avslutas i augusti manad. Notera att en
testverksamhet AP 4, foretradelsevis sker i Varmland, vilket betyder att arbetspaketet
tidsméssigt synkroniseras och kan avslutas i bada regionerna samtidigt, trots att det
paborjades senare i Gavleborg.

Under uppstartsfasen organiseras samtalsarena riktad till civilsamhallet/den sociala
ekonomin MCF, med flera.

Enligt Quadrupel Helix-modellen bjuds foljande parter, flera kan tillkomma:

1. Civilsamhallet:

a. Varmlands idéburna - radet for idéburna samt idéburna aktorer i Gavleborg, t ex
studieférbund, folkhégskolor, X-ing, SISU,

b. Roda Korsets regionala beredskapsarbete med: Kris och katastrof

c. Hemvarnet och Lottakaren m fl.

Kostnad:

Kostnaden kopplar de planerade dialogmoétena och kunskapséverforing som beskrivs
ovan. Foretrddelsevis planeras detta ske av regionala projektledare och
projektmedarbetare i de bada regionerna férstarkt med Overgripande projektledare.
Finns ocksa kostnader upptagna for resor & logi. Med 6vergripande projektledare avses
person fran Sustaid natverk anstalld av Coompanion Varmland motsvarande 65 %.
Kostnad Coompanion Gavleborg 117 443 kr

Kostnad Coompanion Varmland 184 178 kr

Stodgrund for aktiviteten

Aktiviteten innebér inte stod till féretag som behdver regleras, box 3b da det handlar om
kompetensoverforing i 2.1 foretradelsevis riktat till civilsamhalles aktérer

Kostnad: 301621



2.2 Inhamta kunskaps om innovationsbehov  och
tillvagagangssatt inom offentlig sektor och akademin géllande kris,

beredskap och klimatférandringar

Vad:

Genom dialogmoten/workshops inhdamtas kunskap om Regionernas, Lansstyrelsernas
och kommuners perspektiv avseende innovationsbehov inom kris/katastrof, beredskap
och klimatforandringar i Varmlands och Gavleborgs lan

Harvidlag kan ocksa universitet och hogskolor, kommuner och andra komma att
aktualiserats i kontexten inhamtande av innovationsbehov.

Varfor:

Samtalsarenan syftar till att behovsdgare inom offentlig sektor samt berdérda inom
akademin genom dialogmo6ten/workshops erhaller likvéardig information, kunskap och
erfarenhet och erbjuds mojlighet till kunskapshéjning och 6kad forstaelse kring behov av
innovation inom kris, beredskap och klimatférandring.

Hur:
Detta arbetspaket genomfors parallells med arbetspaket 2.1.

Vem:
parter inom offentlig sektor och akademin med koppling till kris, beredskap och
klimatférandringar.

Enligt Quadrupel Helix-modellen bjuds foljande parter in, flera kan tillkomma:

2. Offentlig sektor:

a. Region Viarmland, Region Géavleborg: deras behov av innovationer kopplat till
kris/katastrof, beredskap & klimatférandringar

b. MCF: civil beredskap och lagerhallning

c. FOI: Scenario Simulering genom analogt bereskapsspel for foretag som levererar i
kris/katastrof/ krig och beredskap

d. Lansstyrelsen i Varmland och Gavleborg: kris och katastrofansvarig m fl.

e. kommuner

f. Region Varmlands Smarta Specialiseringar och det foretagsfrimjande systemet i
Gavleborg, det vill sdga organisationer inom Social Innovation Varmland och framjare i
Gavleborg sasom Sandbacka Science Park, Movexum och MatVarden.

3. Akademi och forskning

g. Hogskolan i Gavle och forskarna pa CFL, Séderhamn.

h. Karlstad universitet och Akademin for Smart Specialisering, Forsvarshdgskolan

i. Campus Totalforsvar

j. Andra motsvarande organisationer inom akademin som t ex specialutbildningar och
skolor inom skog, vatten, jordbruk m.m

Kostnad:

Kostnader for regionala projektledare och medarbetare men en stérre involvering av
overgripande projektledare och projektansvarig. Har aktualiseras ocksa visst stod fran
expertis, resor och logi.

Kostnad: Coompanion Gavleborg 176 165 kr

Kostnad Coompanion Varmland 552 533 kr

Stédgrund for aktiviteten
Aktiviteten innebar inte stod till féretag som behoéver regleras, box 3b
Kostnad: 728698



2.3 kompetensoverforing till Innovations- och foretagsfraimjande
stodsystem, specifika idéburna organisationer med hanvisning till

Dual Use, bade nationellt och internationellt

Genom dialogmoten/workshops inhamtas och ges kunskap om malgruppens kunskap
om Innovation i kris, beredskap och klimatférandringar.

Tillsammans med aktiva deltagare/medverkande aktérer inom Social Innovation
Varmland samt andra aktorer sprungna ur 2.1 ovan skapas tvarsektoriellt langre fram i
projektet (se punkt 4) en gemensam regional modell, som efter test, genom
natverkstraffar och workshop i AP2, langsiktigt ska fungera som en 6ppen mdétesarena,
har kallad Samverkans- & kunskapsforum. | denna fas planerar vi ocksa undersoka
moijligheten att inkludera Demand Acceleration (DA) som &r det ramverk & metod
DigitalWell Arena/Compare utvecklat i syfte att involvera potentiella foretag pa ett
strukturerat och upphandlings sakrat satt. Testverksamheten sker i Varmland.
Erfarenheter och resultat av regional modell Varmland anpassas och implementeras
darefter i Gavleborg.

Varfor:

For att regionala stddstrukturer genom sina olika verktyg ska kunna stotta foretag,
foreningar och organisationer. Da detta ar ett relativt nytt omradet for denna grupp
behover de kunskap for att forsta och kunna erbjuda stod & rad sa att man kan komma
ut bade pa den nationella och internationella marknaden.

Vem:

4. Representant fran stodsystemen

a. Business Sweden regionala representant

b. ALMI

c. Féretagarna

d. Handelskammaren

e. Paraplyorganisationer/natverk inom férening- och naringslivet
f. Lions m fl liknande féretagskluster

Kostnad: Coompanion Gavleborg 176 165 kr
Kostnad Coompanion Varmland 552 532 kr

Stodgrund for aktiviteten
Aktiviteten innebar inte stod till féretag som behover regleras

Kostnad: 669976

24 Urval av foretag, foreningar inom innovations- och
foretagsfrimjande system med hanvisning till Dual Use, bade

nationellt och internationellt

Urval av de foretag, foreningar, organisationer och parter inom Innovation- och
foretagsframjande regionala system vilka kan bedémas koppla an till kris, beredskap och
klimatférandringar processas gemensamt fram tillsammans i de system och
konstellationer som beskrivs ovan. Foretradelsevis tillfragas féretag, organisationer och
féreningar inom vatten, sanitet, energiforsorjning, it, infrastruktur/ logistik, livsmedel-
inkluderat forpackning och avfallshantering, sjukvardsprodukter samt risk och
sdkerhetslosningar. Detta galler bade produkter, tjanster och systemldsningar.
Noterbart dr att motsvarande verksamheter kan ocksa baseras tvarsektoriellt genom
Dual-Use t ex pa en fritidsmarknad samt fér motsvarande behov i kontexten av kris &



beredskap oavsett vart i varlden det sker.

Urvalet av foretag/foreningar sker foretradelsevis genom projektgruppernas inkluderade
organisationer, vilka férvantas ha god kannedom inom respektive verksamhetsomrade,
t.ex. deras medlemsféretag samt genom att intervjua dessa. Urval kan kompletteras pa
annat vis, t.ex. pa forslag fran regionférbund och akademin etc.

Varfor:

Viktigt att urvalet ar relevant och kopplat till branscher som efterfragas inom marknaden
kris och beredskap. Darfor véljs det framst ut fran foljande omraden: inom vatten,
sanitet, energiforsorjning, it, infrastruktur/ logistik, livsmedel- inkluderat férpackning
och avfallshantering, sjukvardsprodukter samt risk och sakerhetslésningar.

Nar:

Uppstartsfasen enligt ovan startar i samband med projektstart i Varmland och planeras
ta 6 manader att fullfélja. | Gavleborg startar uppstartsfasen darefter, dvs 6-8 manader,
efter projektstart, nar projektgruppen ar sammansatt, informerad och inférstadd
avseende projektets forutsattningar och villkor.

Vem:
Coompanion Varmland huvudansvarig,
Coompanion Gavleborg ansvarar for processen i Gavleborg.

Kostnad:

Overgripande projektansvarig liksom Business Developer tillsammans med regionala
projektmedarbetare har ansvar i denna process. Det kan ocksa aktualiseras med
uppsokande verksamhet beroende pa utfall (forslag fran projektgrupperna, akademin,
regionforbund etc) bedoms bristfalligt.

Kostnad Coompanion Gavleborg 117 443 kr
Kostnad Coompanion Varmland 552 533 kr

Stodgrund for aktiviteten

Den har aktiviteten riktar sig bl.a. till foretag, men handlar om urval relaterat till de atta
olika branscher som tidigare beskrivits, dvs inget stod till foretag, box 3b

Kostnad: 728697

3. Utveckling och framtagande av beredskapsspel /bradspel

Design av ett evidensprovat seriost analogt spel (troligen ett bradspel). Spelet ska inriktas pa
att frimja forstdelse for och ge mdjlighet till samskapande av innovativa sitt att leda
utvecklingen och leveranser av produkter och tjanster under extraordinara forhéllanden samt
att testa dessa i relation till realistiska scenarier. Forskningen pekar pa att seriosa spel har stor
potential att facilitera den har typen av ldrande. Detta dd de kan frimja nya former av
samverkan, skapa engagerande och kreativa mojligheter att experimentera med olika 16sningar
och arbetssitt, och utviardera deras konsekvenser under realistiskt simulerade scenarier. De
lekfulla och simulerade miljoer som spel kan generera innebir ocksa att det inte kostar négot
att gora fel, vare sig i ekonomiska termer eller forlorad prestige (Abad et al., 2020; Fleming et
al., 2020; Holstead et al., 2026; Kiyhko et al., 2025; Solinska-Nowak et al., 2018). Spelet kan
pa sa sitt bli ett centralt verktyg for att ta fram och prova innovativa arbetssitt, inklusive
sddana som faller utanfor boxen, som starker beredskapen, och ledningsformégan att utveckla
innovationer och l16sningar under klimatrelaterade kriser, krig, vipnade konflikter och andra
extraordindra handelser. Spelet ska utvecklas i samverkan mellan forskare knutna till RiskLab
vid Karlstad Universitet, spelutvecklare samt en bred representation av experter och
intressenter som utgor en del av en erfaren arbetsgrupp. Spelet forvintas ocksa bli ett viktigt
ovningsverktyg for fortsatt utvecklingsarbete efter projektets avslutande. Spelets maélgrupp
utgors primart av sma och medelstora foretag, aktorer i offentlig sektor och idéburna
organisationer. En central tanke med spelet ar att frimja samverkan mellan olika aktorer i



samhillet. Spelet utvecklas pa svenska. En ambition ar dock att spelet dven ska kunna goras
relevant for kontexter bortom Sverige. Om detta uppnas kommer spelet dven att Gverséttas till
engelska.

Startdatum: 2026-11-01

Slutdatum: 2028-10-31

Kostnad: 2888903

Aktiviteter

3.1 Forskningsgrundad speldesign

Hur?

Grundat pa designvetenskap (Sein et al., 2011) borjar processen med att projektgruppen
fordjupar sina kunskaper om malgruppens mer specifika behov. Baserat darpa preciseras
sedan spelets syfte och larandemal. Aven detta gors i samspel med representanter for
malgrupperna. Det gors ocksa i ljuset av annan relevant expertkunskap och insikter om
andra seriosa spel inom beredskapsomradet. Grundat pa konstruktivistiska teorier om
larande (som t.ex. utgdr den teoretiska basen for aktivt samskapande av innovativ
kunskap genom erfarenhetsbaserat larande) och larandemalen utvecklas sedan en
forsta spelprototyp.

Nar prototypen designas tas hansyn till, och balanseras behovet av, féljande aspekter:
(a) en solid pedagogisk grund, (b) en spelmiljo som pa ett realistiskt satt speglar
relevanta aspekter av verkligheten (i forskningen betonas héar sarskilt funktionell och
psykologisk fidelitet for den har typen av spel), och (c) spelbarhet. Med det senare avses
bade att spelet ska vara relativt latt att spela och att det ska vara underhallande pa ett
satt som stimulerar till kreativitet, lekfullhet och engagemang (Rooney 2012).

For att uppna en god balans mellan dessa aspekter, som alla ska bidra till att spelets
larandemal uppfylls, kommer spelprototypen genomga flera speliterationer (Rooney
2012). Dessa gors fraimst med malgruppen, men innan prototypen testas skarpt kan den,
i ett initialt skede, dven testas pa personer i exempelvis projektgruppen. Genom
speliterationerna utvecklas och forfinas sedan prototypen till en fardig produkt.

Efter varje speliteration samlas aterkoppling in fran spelarna (malgruppen). Detta goérs
primart med frisvarsenkater, dar spelarna kan kommentera och lamna synpunkter pa de
tre aspekterna som ndamnts ovan (pedagogiskt varde, realism och spelbarhet). For att
starka spelbarheten och skapa ett professionellt utformat spel kommer vi dven att anlita
spelutvecklare som konsulter. Dessa kommer skapa en professionell utformning av
spelet och bidra till arbetet med att utveckla och férfina prototypen efter iterationerna.

Vem?

Tva forskare vid Karlstads universitet (David Olsson och Ala Sarah Alagra)

En forskningskoordinator (Emelie Hindersson) som bistar med att arrangera
datainsamling, bista under datainsamlingen och koordinera AP3 i andra fragor
Spelutvecklare (konsulter)

Experter och malgrupper som involveras under designfasen (se ovan)

Kostnad:

Kostnaden kopplar an till forskare pa RiskLabb liksom expertis fran FOI och civilsamhiallet
(troligtvis Roda Korset). Framtagande av spelet kopplar ocksa an till 6vriga verksamheter
och uppkomna resultat i projektet vari kontinuerlig dialog sker framst via dvergripande
projektledare men ocksa o6vriga anstidllda med mojlighet att testa och inhdmta
synpunkter fran de foretag, féreningar och organisationer som valts ut i enlighet med AP
2.4,



Kostnad:

Karlstad Universitet 1 025 583 kr
Coompanion Gavleborg 88 082 kr
Coompanion Varmland 620 888 kr

Stédgrund for aktiviteten:
Forsknings och framtagande av spel enligt ovan betraktas som aktivitet som faller inom
universitetets forskningsuppdrag, box 3b

Kostnad: 1734553

3.2 Evidensprovning av spelets effekter
Vad?
Det analoga spelets design kommer att vila pa vetenskaplig grund. Detta genom att
designprocessen baseras pa vetenskapligt grundade teorier och begrepp och en
metodologisk ansats som ar utvecklad fér framtagandet av seritsa spel. | och med att
spelet tas fram i en forskningsprocess kan spelutvecklingen betraktas som en aktivitet
som faller inom universitetets forskningsuppdrag.

Varfor?

En forskningsgrundad speldesign ar viktig for att skapa en balans mellan det seriésa och
lekfulla i seritsa spel. Larandemalen, scenarierna och spelmekanikerna behéver spegla
den verklighet som spelet ska handla om. Samtidigt behover spelaspekten utformas pa
ett satt som framjar kreativitet, lekfullhet och utanfor-boxen-tank.

Hur?

Grundat pa designvetenskap (Sein et al., 2011) bérjar processen med att projektgruppen
fordjupar sina kunskaper om malgruppens mer specifika behov. Baserat darpa preciseras
sedan spelets syfte och larandemal. Aven detta gors i samspel med representanter fér
malgrupperna. Det gors ocksa i ljuset av annan relevant expertkunskap och insikter om
andra seriosa spel inom beredskapsomradet. Grundat pa konstruktivistiska teorier om
ldrande (som t.ex. utgdr den teoretiska basen for aktivt samskapande av innovativ
kunskap genom erfarenhetsbaserat ldrande) och ldarandemalen utvecklas sedan en
forsta spelprototyp.

Nar prototypen designas tas hansyn till, och balanseras behovet av, féljande aspekter:
(a) en solid pedagogisk grund, (b) en spelmiljo som pa ett realistiskt satt speglar
relevanta aspekter av verkligheten (i forskningen betonas har sarskilt funktionell och
psykologisk fidelitet for den héar typen av spel), och (c) spelbarhet. Med det senare avses
bade att spelet ska vara relativt latt att spela och att det ska vara underhallande pa ett
satt som stimulerar till kreativitet, lekfullhet och engagemang (Rooney 2012).

FOr att uppna en god balans mellan dessa aspekter, som alla ska bidra till att spelets
larandemal uppfylls, kommer spelprototypen genomga flera speliterationer (Rooney
2012). Dessa gors framst med malgruppen, men innan prototypen testas skarpt kan den,
i ett initialt skede, dven testas pa personer i exempelvis projektgruppen. Genom
speliterationerna utvecklas och forfinas sedan prototypen till en fardig produkt.

Efter varje speliteration samlas aterkoppling in fran spelarna (malgruppen). Detta goérs
primart med frisvarsenkater, dar spelarna kan kommentera och lamna synpunkter pa de
tre aspekterna som namnts ovan (pedagogiskt varde, realism och spelbarhet). For att



starka spelbarheten och skapa ett professionellt utformat spel kommer vi dven att anlita
spelutvecklare som konsulter. Dessa kommer skapa en professionell utformning av
spelet och bidra till arbetet med att utveckla och forfina prototypen efter iterationerna.

Vem?

Tva forskare vid Karlstads universitet (David Olsson och Ala Sarah Alagra)

En forskningskoordinator (Emelie Hindersson) som bistar med att arrangera
datainsamling, bista under datainsamlingen och koordinera AP3 i andra fragor
Spelutvecklare (konsulter)

Experter och malgrupper som involveras under designfasen (se ovan)

Kostnad:

Kostnaden kopplar an till forskare pa RiskLabb liksom expertis fran FOI och civilsamhallet
(troligtvis Roda Korset) samt expertis for framtagande av prototyp och design.
Framtagande av spelet kopplar ocksa an till 6vriga verksamheter och uppkomna resultat
i projektet vari kontinuerlig dialog sker via 6vergripande projektledare ovriga anstallda
med mojlighet att testa och inhdmta synpunkter fran de féretag, foreningar och
organisationer som valts ut i enlighet med AP 2.4.

Kostnad:

Karlstad Universitet 341 861 kr

Coompanion Gavleborg 205 526 kr

Coompanion Varmland 606 963 kr

Stédgrund for aktiviteten:
Forsknings och framtagande av spel enligt ovan betraktas som aktivitet som faller inom
universitetets forskningsuppdrag, box 3b

Kostnad: 1154350

4. Testpilot for ett Samverkans & kunskapsforum Varmland/Gavleborg
Modell for regional tvirsektoriell Samverkan & kunskapsforum inom kris, beredskap och
klimatforandringar Hur: Framtagande och test av modell genom ovanstdende utforskande
dialogméten, natverkstraffar, workshop, studiebesokt m.m. och symposium samt andra
aktiviteter. Modellen ska langsiktigt fungera som en Oppen motesarena, har kallad
Samverkans- & kunskapsforum for acceleration av innovationer inom kris, beredskap och
klimatforandringar, En gemensam regional modell for en langsiktig Samverkans- och
Kunskapsplattforum for acceleration av innovationer inom kris, beredskap och
klimatforandringar. Vem: Detta gors tillsammans med aktiva deltagare inom projektet t ex
Deltagare i respektive dialogmote/medverkande samverkansparter samt ingdende aktorer fran
ovanstdende dialogméten. I denna fas planerar vi ocksd undersoka majligheten att inkludera
Demand Acceleration (DA) som dr det ramverk & metod DigitalWell Arena/Compare utvecklat
i syfte att involvera potentiella foretag pa ett strukturerat och upphandlings sdkrat satt.
Erfarenheter och resultat av regional modell Varmland anpassas och implementeras darefter i
Géavleborg. Vad: Sammantaget kallas dessa grupper bilda en regional tvarsektoriell Quadrupel
Helix for att accelerera innovationer och losningar kris, beredskap och klimatférandringar
Varfor: For att snabba pa processerna dvs for att regionalt dra nytta av, samla och ldra av
varandras kunskap, erfarenheter och se till olika marknaders behov (Dual-use) och darmed
battre kunna hitta och accelerera hallbara innovationer och 16sningar, bade regionalt, nationellt
och internationellt. Vad det ska ge for effekt.

Startdatum: 2026-11-01

Slutdatum: 2027-06-30

Kostnad: 1521459

Aktiviteter

4.1 Modell for regional tvarsektoriell Samverkan &



kunskapsforum/arena inom kris, beredskap och klimatforandringar
Vad:

En gemensam regional modell for en langsiktig Samverkans- och Kunskapsplattform
skapas. Tillsammans med aktiva deltagare/medverkande akttrer fran ovanstdende
dialogmoten, se 2.1-4,

Hur:

Framtagande och test av modell genom ovanstdende utforskande dialogmoéten,
workshops, studiebestk samt andra aktiviteter. Modellen ska langsiktigt fungera som en
Oppen motesarena, har kallad Samverkans- & kunskapsforum.

| denna fas planerar vi ocksa underséka mojligheten att inkludera Demand Acceleration
(DA) som &r det ramverk & metod DigitalWell Arena/Compare utvecklat i syfte att
involvera potentiella foretag pa ett strukturerat och upphandlings sékrat satt.
Erfarenheter och resultat av regional modell Varmland anpassas och implementeras
darefter i Gavleborg. Att testverksamheten foretrdadelsevis sker i Varmland betyder
samtidigt att bada regionerna ar helt i fas tidsmassigt fran och med 2027-09-01, da
arbetspaket fem tor vid.

Vem:
Deltagare i respektive dialogmote, se 2.1-3

Varfor:
For att snabba pa processerna att hitta innovationer inom kris, beredskap och
klimatférandringar.

Kostnad:
Kostnaderna i arbetspaketet kopplar till samtliga projektets medarbetare fran de bada
Coompanion kontoren, resor, material framtagande, experter till workshops och lokaler.

Stédgrund for aktiviteten:
AP 4 innefattar kunskapsoverforing och framtagande och test av modell vilket inte
innebar stod till foretag, box 3b

Kostnad Coompanion Gavleborg 293 608 kr
Kostnad Coompanion Varmland 1 227 851 kr
Kostnad: 1521459

5. Tvarsektoriella och kunskapshdjande aktiviteter

Utmaning: Liarande samverkan och samhandling. Aktivitet: Primért bjuds Innovatorer och
foretag/foreningar/organisationer in tillsammans med experter till olika slags
kunskapshgjande aktiviteter kring kris, beredskap och klimatforandringar, for 6kad forstielse
av denna komplexa marknad, bdde nationellt och internationellt. Hur: olika interaktiva och
tvarsektoriella kunskapshéjande aktiviteter genomfor sidsom nitverkstraffar, studiebesok,
workshop, 16pande coachning, match making m.m. I Varmland planeras detta arbetspaket
genomforas med start hosten 2027 och péaga till och med vintern 2028. Motsvarande planeras
genomforas i Gidvleborgs lan med start varvintern 2028 och avslutas varen 2029. Varfor: for
okad forstaelse av denna komplexa marknad kring Dual Use, bade nationellt och
internationellt. . Resultat: Efter att de badda regionerna paborjat motsvarande arbete finns
mojlighet att implementera specifika nétverk Over regiongrianserna baserat pa de
medverkandes specifika verksamhetsomraden i syfte att skapa tvirsektoriella synergier och
samverkan.

Startdatum: 2027-09-01

Slutdatum: 2029-05-15

Kostnad: 4792596



Aktiviteter

5.1 Tvadrsektoriella aktiviteter kunskapshéjande aktiviteter sdsom

natverkstraff och workshop.

Tillsammans med samverkansparter, andra aktérer och experter forbereds och
genomférs olika interaktiva och tvéarsektoriella kunskapshdjande aktiviteter sasom
dialogmoten, natverkstraffar, studiebesok och workshop dar flera parter fran framtagen
Quadrupel Helixen ingar.

Varfor:

For att erbjuda kunskaps- och erfarenhetshojande aktiviteter till innovatérer/ foretagare
och organisationer

Vad:

Natverkstraffar, workshop och studiebesok, coachning

Vem:

flera parter fran framtagen Quadrupel Helixen ingar, se under punkt 2

Nar:

Efter att de genomgatt dialogmodtena

Kostnad:

Arbetspaket 5 ar projektets mest omfattande arbetspaket vari samtliga projektanstallda
involveras liksom experter och foreldsare. Arbetspaketet inkluderar ocksa tvadagars
konferens pa MCF kursgard i tvd omgangar, dels for de ca. 20-talet foretag, féreningar
och organisationer som valts ut i 2.4, i respektive region. se ocksa 5.2 och 5.3

Kostnad
Coompanion Gavleborg 822 102 kr
Coompanion Varmland 2 578 487 kr

Stodgrund for aktiviteten: Under denna aktivitet erhaller deltagande féretag, foreningar
och organisationer férdjupade kompetenser av behov, leverans, marknad och olika
system i kontexten av kris, beredskap och klimatférandringar. Arbetspaketet inkluderar
inte direkt stoéd eller utveckling av specifika innovationer, produkter eller tjanster.
Deltagarna kan dock, baserat pa de formagor projektet utvecklar eventuellt koppla egna
verksamheten/idéer/innovationer/tjanster och produkter i relation till de kunskaper och
system arbetspaketet férmedlar. Projektet i sig kommer dock inte ge sig i kast med
specifik motsvarande utveckling varfér vi bedomer att arbetspaketet ligger inom
ramarna for box 3b.

Kostnad: 3400589

5.2 Pedagogiska metoder och verktyg av olika slag.
Vad:
Framtagning eller anpassning av olika pedagogiska metoder, modeller och verktyg inom
"utbildnings-paketets" olika delar aktiviteter som dven ska visualiseras.

Hur:

Projektet behdver anpassa inlarningen till kommande vald malgrupp. Detta &r inte
fardigt innan start sa det behdver vixa fram under projektet samt utvarderas kring
lessons learned.

Varfor:



For att oka forstaelse genom olika verktyg till berérda delagare behoévs olika
inlarningsmetoder och 6vningar av olika slag da dmnet kris och bereskap dr komplext
och ibland svarbegkripligt.

Vem:
Projektledningen tillsammans med erfarna experter for genomfdérandet av
Natverkstraffar, workshop, studiebesék m.m.

Kostnader

Kostnader i 5.2 &r svara att sarskilja fran 5.1 och 5.3 da de ingédr i samma process
inkluderande samtliga anstélla vid de bdda Coompanionkontoren, experter, foreldsare,
resor & logi, framtagande av moduler och verktyg.

Kostnad
Coompanion Gavleborg 102 763 kr
Coompanion Varmland 1 289 243 kr

Stodgrund for aktiviteten:
Samma som beskrivs i 5.1, box 3b

Kostnad: 1392006

5.3 Utvardering av genomforda aktiviteter
Varfor:
For att kunna ta lardom langsiktigt behovs utvardering for att kunna dra slutsatser infor
eventuella framtida liknande aktiviteter.

Hur:

Ta fram och l6pande genomféra gemensamma utvarderingar av natverkstraffar och
workshop samt andra aktiviteter fran deltagande parter, aktdérer och
innovationsbolagen. Se kostnad under projektledning och kommunikation.
Utvarderingarna kan ske bade digitalt, pa papper och genom andra metoder

Vem:
Bade deltagare och projektledning bor vara en del av detta.

Kostnad:

Kopplat till projektets alla aktiviteter sker vid sidan av den externa utvarderingen intern
utvardering Den interna utvarderingen foljer ett flode som kan beskrivas utifran aktivitet
- utvardering -resultat - analys - justering och anpassning - aktivitet och sa vidare.
Kostnaderna i 5.3 dr inkluderade i AP 7.1

Stodaktivitet for aktiviteten:
Vi bedomer att aktiviteten faller inom box 3b

Kostnad: 1

6. Kommunikation

Utmaning: Spridning av projektets resultat. Aktivitet: Framtagning av olika slags
kommunikationsmetoder for informationsspridning av projektets aktiviteter och resultat
genom olika kommunikationskanaler. Resultat: Kunskapsoverforing av projektets resultat



Startdatum: 2026-09-01
Slutdatum: 2029-08-31
Kostnad: 1374655

Aktiviteter

6.1 Kommunikationsplan
Vad:
Ansvara for projektets externa kommunikation och synliggora resultat for malgrupper,
finansidrer och andra intressenter.

Hur: :

| borjan av projektet faststdlls en kommunikationsplan som sakerstéller att ratt
information kommer till ratt mottagare, via ratt media samt med ratt anvandning av EU-
logotyp. Lokal spridning till framjarsystemet, kommunerna m fl samt bredare spridning
pa konferenser. Genom att hallbarhetsintegrera fragestallningar och information
inkluderas de tre hallbarhetsdimensionerna i arbetet.

Varfor:
For att sakerstalla att foretag, foreningar, organisationer, framjarsystemet, kommunerna
och andra intressenter far kinnedom om projektets framdrift och mojligheter.

Vem:
Ansvarig Coompanion Varmland (projektansvarig och kommunikatér)
Samtliga  projektets medarbetare planeras involveras i framtagande av

kommunikationsplanen

Kostnad: anstallda, ssmmantaget 7 personer vid de bdda Coompanionkontoren
Coompanion Gavleborg 14 680 kr
Coompanion Varmland 61 393 kr

Box 3b
Kostnad: 76073

6.2 Utatriktad kommunikation vid aktiviteter, informationer och pa

Hemsida, nyhetsbrev och social media
Vad:
Extern kommunikation, pa hemsida och SOME

Hur:

Projektet beskrivs i egen menyrad pa Sustaids nationella hemsida och Coompanion
Varmland och Gavleborgs gemensam hemsida med I6pande uppdateringar i text och
bild. Informations- och resultatspridning sker ocksa via social media och i nyhetsbrev.

Varfor:
For att sdkerstalla att foretag, foreningar, organisationer, framjarsystemet, kommunerna
och andra intressenter far kinnedom om projektets framdrift och maéjligheter.

Vem:
Ansvarig Coompanion Varmland

Kostnad:
Samtliga medarbetare ska kommunicera projektet i samband med projektets



verksamhet och aktiviteter. Kommunikationen ska ske sa som den beskrivs under "Hur
ska ni arbeta med kommunikation" i denna ansékan och i enlighet med den
kommunikationsplan som planeras i enlighet med AP 5.1

Kostnad
Coompanion Gavleborg 132 124 kr
Coompanion Varmland 1 166 458 kr

Stédgrund for aktivitet:
Kommunikation kopplar till box 3b

Kostnad: 1298582

7. Utvdrderingar, slutsatser och forslag till langsiktig modell.

Symposium/seminarium

Utmaning: Utvardering och slutsats internt och externt Vad: Genomfora overgripande
utviarderingar inom olika delar av verksamheten. Utvarderingar sker internt kopplat till olika
arbetspaket men ocksd genom upphandlad utvirderare. Hur: Utvarderingarna kan ske bade
digitalt, pa papper och genom andra metoder Vem: Utvarderingstjinsten kommer delvis képas
in som extern tjanst men bor involvera berérda parter inom projektet for basta maojliga rardom
langsiktigt. Resultat: Slutrapport med analys och slutsats samt forslag till 14ngsiktig modell och
forvaltning av regional tvarsektoriell Samverkans & Kunskapsforum, samt genomforande av
avslutande symposium eller motsvarande Varfor: for att sdkerstidlla att liarande kring
innovation for beredskap och dubbel anvindning forvaltas.

Startdatum: 2027-09-02
Slutdatum: 2029-08-31
Kostnad: 1521459

Aktiviteter

7.1 Kontinuerliga utvarderingar
Vad:
Komtinuerliga utvarderingar inom projektets olika delar av verksamheten internt och
externt

Hur:

Utvardering planeras ske kontinuerligt internt och redovisas i ldgesrapporter. Extern
utvirderare upphandlas och planeras folja projektets utveckling vilket sedermera
redovisas i en rapport.

Varfor:

For att sdkerstalla att projektet kan utvarderas, verifiera resultaten, sakerstalla larandet
och spridning av ldarande samt kunna justera projektets inriktning och sdkerstilla att
erfarenheter tas tillvara.

Vem:
Coompanion Varmland har huvudansvar tillsammans med projektets medarbetare som
tillser att aktiviteter kontinuerligt utvarderas.

Kostnad:

Kontinuerliga utvarderingar planeras inom samtliga arbetspaket enligt modellen
aktivitet - utvardering -resultat - analys - justering och anpassning - aktivitet och sa
vidare.

Utvarderingar ska kommuniceras till projekt- och styrgrupp.



Kostnad
Coompanion Gavleborg 117 443 kr
Coompanion Varmland 122 785 kr

Stodgrund for aktiviteten: Utvarderingar kopplar till box 3b

Kostnad: 240228

7.2 Utvdrdering, analys och slutsats samt forslag till langsiktig

modell

Hur:

Inom 7.1 genomfors kontinuerliga utvarderingar vilka analyseras och tillsammans med
extern utvardering utgor underlag till slutsats och langsiktig modell och férvaltning.

Varfor:
Syftar till att projektet slutsatser och forslag till langsiktig modell och forvaltning baseras
pa projektets verifierade resultat samt att sidkerstalla att resultat och erfarenhet tas
tillvara.

Vem:
Coompanion Varmland

Kostnad:

| arbetet med att framtagande av slutsatser och langsiktig modell involveras samtliga
projektanstillda vari ett antal workshops genomfors. Ocksa Styrgrupp och
projektgrupper involveras i olika grad.

Kostnad
Coompanion Gavleborg 146 804 kr
Coompanion Varmland 245 570 kr

Stodaktivitet for aktiviteten:
Vi bedomer att aktiviteter kopplat till slutsaser och modell faller inom box 3b

Kostnad: 392374

7.3 Symposium eller motsvarande
Vad:
Spridning av resultat bade till deltagande malgrupp samt andra och nya intressenter som
framkommit under projektets genomférande.

Hur:

| projektets avslutande del planeras och genomfdrs gemensamt ett symposium eller
motsvarande vari projektets resultat kommuniceras liksom forslag langsiktig modell och
forvaltning av tvarsektoriell samverkans & Kunskapsforum, Sustaid

Varfor:



For att sakerstalla att projektet kan utvarderas, verifiera resultaten, sakerstalla larandet
och spridning av larande samt kunna justera projektets inriktning och sakerstilla att
erfarenheter tas tillvara.

Vem:
Coompanion Varmland och Coompanion Gavleborg. Kan ske tillsammans med andra
berdérda inom kris, beredskap och klimatférandringar.

Kostnad:
Kostnad for lokal, kost, material féreldasare. Kostnader fér foérberedelse, genomférande
och uppfoljning av medarbetare i projektet

Kostnad

Coompanion Gavleborg 29 361 kr
Coompanion Varmland 859 496 kr

Stodgrund for aktivitet:
Symposium eller motsvarande faller inom box 3b

Kostnad: 888857



1.7 Budget

Kostnader

Kostnadsslag 2026 2027 2028 2029 Totalt
Personal: Projektmedarbetare

Varmland 0,8 166 000 512 000 524 000 608 000 1810000
Personal: Projektledare 0,65 193 000 594 000 608 000 406 000 1801000
Personal: Projektledare Gavle 94 000 290 000 297 000 198 000 879 000
Personal: Projektledare/Forskare

RiskLabb 0,2 22 000 138 000 118 000 0 278 000
Personal: Forskare RiskLabb 0,1 10 000 59 000 50 000 0 119 000
Personal: Kommunikator 0,1 23 000 71 000 73 000 48 000 215 000
Personal: Business Developer 0,4 119 000 365 000 374 000 250 000 1108 000
Personal: Projektansvarig 0,5 127 000 391 000 400 000 267 000 1185 000
Personal: Forskare RiskLabb 0,15 17 700 108 000 93 000 0 218 700
Personal: Projektmedarbetare

Gavle 0 229 000 234 000 156 000 619 000
Kontor och administration: IT,

data, kopiering, telefon 50 000 150 000 150 000 100 000 450 000
Kontor och administration: Ovriga

kostnader 151585 454 756 533331 367 872 1507 544
Externa tjanster: Foreldsare

avslutande symposium 0 0 0 100 000 100 000
Externa tjanster:

Ekonomi/redovisning 25 000 75 000 78 000 52 000 230 000
Externa tjanster: Expert bradspel,

civilsamhalle 0 45 000 45 000 0 90 000
Externa tjanster: Experter,

foreldsare till

workshop/natverkstraffar etc 0 50 000 50 000 20 000 120 000
Externa tjanster: Framtagande

prototyp/design bradspel 0 0 150 000 0 150 000
Externa tjanster: FOI

expertkostnad bradspel 0 80 000 65 000 0 145 000
Externa tjdnster: Extern

utvarderare 0 50 000 100 000 100 000 250 000
Externa tjanster: Juridisk

radgivning 0 20000 20 000 10 000 50 000
Resor och logi: Projektledare,

Business Developer,

medarbetare, projektledare 40 000 175 000 175 000 100 000 490 000
Resor och logi: Projektledare,

projektmedarbetare Gavleborg 20000 30000 30 000 20 000 100 000
Investeringar, materiel och

lokaler: Material, kost, lokaler

Symposium 0 0 0 350 000 350 000
Investeringar, materiel och

lokaler: Lokaler,  workshops,

natverkande, studiebesok etc 10 000 60 000 60 000 15 000 145 000
Investeringar, materiel och

lokaler: Logi ca 20

foretag/foreningar/organisationer

fran Varmland + 5 foreldsare pa

MCF konf. 2 dygn 0 280 000 0 0 280 000
Investeringar, materiel och

lokaler: Logi ca 20

foretag/foreningar/organisationer

fran Gavleborg + 5 foreldsare pa

MCF konf 2 dygn 0 0 280 000 0 280 000
Schablonkostnader:

Lonebikostnader Coompanion

Gavleborg 37 600 207 600 212 400 141 600 599 200
Schablonkostnader:

Lonebikostnad Karlstad 29144 178 852 153 050 0 361 046




Kostnadsslag

2026

2027

2028

2029

Totalt

Universitet

Schablonkostnader:
Lonebikostnader
Varmland

Coompanion

272112

837 569

857501

684 181

2651363

Summa kostnader

1407 141

5450777

5730282

3993 653

16 581 853

Projektintdkter

Summa faktiska kostnader

1407 141

5450777

5730282

3993 653

16 581 853

Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i annat an pengar

0

Summa totala kostnader

1407 141

5450777

5730282

3993 653

16 581 853

Finansiering

Finansiar 2026

2027

2028

2029

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt
bidrag annat dn
pengar

Offentlig kontantfinansiering

Region Varmland:

Regionférbund 59939

687722

951 841

685 064

2384 566

Karlstad Universitet:

Universitet 51280

51280

51280

51280

205120

ERUF 70 %:
Europeiska Regionala

Utvecklingsfonden 1088 345

3901 400

3914072

2 703 605

11 607 422

Total offentlig

kontantfinansiering 1199 564

4 640 402

4917193

3439949

14197 108

Total offentlig
finansiering 1199 564

4 640 402

4917 193

3439949

14197 108

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa

medfinansiering 1199 564

4 640 402

4917 193

3439949

14197 108

Stoédfinansiering

Finansiering 2026

2027

2028

2029

Totalt

Stodfinansiering 207 577

810375

813 089

553 704

2384745

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader

14,38%

Stodandel av totala kostnader

14,38%

Stodandel av stodgrundande finansiering

14,38%

Stodandel av total finansiering

14,38%

Andel annan offentlig finansiering

85,62%

Andel offentlig finansiering

100,00
%

Andel privat finansiering

0,00%




1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 0,00

Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:
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Lonekostnadspaslag 2025

Angivna i procent med tre decimaler

Reviderad: 2025-02-26

Avdelning Il Avdelning |
. Fodda 1960- .. . .. Fodda 1956 | Fodda 1988 Foédda 2003
Typ av avgift eller skatt 1987 Fbédda 1959 | Foédda 1958 | Fédda 1957 eller tidigare | eller senare cller senare
Lagstadgade arbetsgivaravgifter " 31,420 31,420 10,210 10,210 10,210 31,420 31,420
Premieavgift for avtalsférsakringar 2 17,100 0,069 0,069 0,069 0,069 0,737 0,000
Premieavgift "kudde" 0,039 18,313 39,523 43,872 45,736 16,402 20,246
Individuell alderspension/PA 16 (valbart uttag) ** 9 3,107 3,107 3,107 0,000 0,000 3,107 0,000
Summa arbetsgivar- och premieavgift 51,666 52,909 52,909 54,151 56,015 51,666 51,666
Alderspension flex ** 1,864 0,621 0,621 0,621 0,000 1,864 1,864
Kapan tjanste/PA 16 obligatorisk alderspension** 2,485 2,485 2,485 1,243 0,000 2,485 2,485
Medlemsavgift till Arbetsgivarverket 0,085 0,085 0,085 0,085 0,085 0,085 0,085
Lokalt aktivt omstallningsarbete 2 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200
Avgift till Trygghetsstiftelsen m fl 4 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300
Summa avgifter/skatter baserade pa utbetald I6n 56,600 56,600 56,600 56,600 56,600 56,600 56,600
Inkl. beréknad semesterlonetillagg 1,3% 58,635 58,636 58,636 58,636 58,636 58,635 58,636

2)
3)
4)
5)

Betalas av arbetsgivare och beréknas pa ett underlag som bestar av 16n och andra skattepliktiga formaner som en arbetsgivare utger till anstallda.

Premier for statens avtalsforsakringar. Avgiften ar preliminart beraknad.

Avsattning kompetensutveckling/kompetensvaxling.
Ingar till avgifter till Trygghetsstiftelsen och partsradet.

Individuell alderspension. Valbar for personar som omfattas av PA16 avd1, fodd 1988 eller senare.

Inkluderar sarskild I6neskatt pa pensionskostnader (SLP).




Commpanion LKP

Arbetsgivaravgifter enligt lag

S:a arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42 31,42
S:a 1,05
Pension

S:a kollektivavtalad pension 11,11 10,86

S:a 43,33



LKP Coompanion Géavleborg

Sociala avgifter 31,42%
Semestertillagg 0,8%
Pensionsforsakring 5%
Sarskild I6neskatt 1,1%
Ovriga férsékringar 1,68%
Summa 40%
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Grundldggande niva

Grundldggande niva avser projektets organisation och aktiviteter och dess
omedelbara paverkan pa hallbarhet. | den grundldggande nivan ska
projektet bland annat sakerstalla att det finns relevant kompetens som
bidrar till projektet genomférande och resultat. Nivan handlar ocksad om att
sakerstalla att projektet skapar en jamstalld projektorganisation.

For den grundlaggande nivan behdéver ni kunna ge svar pa:

e Hur projektets malgrupp ser ut utifran ett jamstélldhets- och
mangfaldsperspektiv.

e Hur ser malgruppen for projektet ut?

Pa grund av klimatférandringarna har antalet naturkatastrofer eskalerar
runt om i hela varlden. Pa grund av Rysslands invadering av Ukraina har vi
ett dkat sikerhetslige med hojd beredskap. Aven USAs agerande har skapat
osakerhet och da inte minst inom EU- och de Natoallierade landerna. Da
ansOkan formuleras har stridigheter utbrutit i Mellanéstern i samband med
att Israel och USA inledde vad man kallar operation Iran. Vi ser allt tydligare
signaler pa att Sverige och Europa star infér en omstallning vari férmagor i
kontexten kris & beredskap behoéver starkas.

Foretag och foreningar behover forsta vad det innebér att leverera i
extraordindra situationer. Detta staller krav pa att organisera sig
tvarsektoriellt sa att foretagen kan forsta befintliga och kommande behov
och darmed accelerera hallbara och effektiva systemlésningar for att skapa
robusta och smarta samhallen - for basta mojliga dual use. Projektet vill
bidra till att stérka regionernas kris- och beredskapsférmaga genom samlat
kunskapsutbyte som tillgangliggors via en plattform som kan som genom sin
uppbyggnad kan stotta foretag att accelerera samhallsnyttiga innovationer
som moter dagens behov och starker samhallets motstandskraft vid
framtida kriser.

Syftet ar att 6ka aktorernas formaga till att stodja innovationer tillsammans
med att anta komplexa samhallsutmaningar. Baserat pa Varmlands
forsknings- och innovationsstrategi for hallbar smart specialisering utvecklas
Social Innovation Varmland -ett innovationssystem, ett ERUF projekt.
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For att na ratt foretag/foreningar/organisationer utgar vi fran detta
befintliga tvarsektoriella system. Dar ingar utover Coompanion Varmland
ocksa Innovation Park, Coompare, Innovationsslussen Vivan, Glava Energy
Center, Paper Province, Visit Varmland, Nifa, Varmlands Idéburna,
Drivhuset, Gender Readiness och Living Academy. Fler organisationer kan
komma att ansluta sig.

| Gavleborgs lan utgors de foretags och innovationsframjande aktérerna av
SIG-gruppens deltagare Movexum, Sandbacka Science Park, Propell,
Coompanion, IUC, Almi samt Ovriga organisationer som arbetar
foretagsframjande liksom pagaende projekt, t ex Gorét tillsammans,
innovatinslyftet m fl.

Sustaids nationella Samverkans & kunskapsplattform etablerades i form av
ett ndtverk 2014 bestaende av huvudpartners - KTH, Business Sweden, BIAB
International, Svenska Roda Korset och Lakarmissionen. FOl samt MSB har
deltagit i arbetsgruppen tillsammans med de andra, MSB dven som
organisator vid Revingeheds utbildningscenter. Sustaid har sedan de
bildades verkat i nationell kontext men har dven borjat etablera sig
regionalt, vari Blekinge med Coompanion Blekinge som projektdgare var
forst ut, med goda erfarenheter. En testomgang har dven genomforts i
Bohusldn och Halland tillsammans med Vastsvenska Handelskammaren,
Chalmers, Hogskolan i Boras samt Halmstads Hogskola. Detta regionala
upplagg ar fortfarande verksamt genom en partneréverenskommelse.

Sustaid har dartill noterat att systemet i Varmland ocksa inkluderar aktérer
inom den sociala ekonomin, offentlig sektor och akademin, dvs ett befintligt
system, som liknar den plattform Sustaid efterstravar att utga fran, kallat
Quadrupel Helix .

Projektets ambition ar att stotta regionerna, deltagande parter och
medverkande att hitta, accelerera och matcha specifika behov och I6sningar
inom omradet kris, beredskap och klimatforandringar. Med siktet pa att
hoja regionens innovationsklimat och férmaga genom olika modeller,
metoder och processer samt bidra till kunskap och fardigheter, t ex hur man
kan na internationell marknad, inom ovanstaende segment. Detta for att
|6sa regionernas innovationsbehov utifran ett kris, beredskap och
klimattankande, men dven for att ge innovativa féretag och féreningar en
béattre chans att skapa ett konkurrenskraftigt och vaxande regionalt
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naringsliv och samhalle. Det handlar om att hitta, "korsbefrukta" och
accelerera samverkansvinsten tvarsektoriellt fér dual use.

Den primédra malgruppen ar saledes foretagsframjande aktérer, men ocksa
akademin och offentlig sektor. Dessa har i sin tur malgrupper, projektets
sekundéara malgrupper; féretag, civilsamhallets aktorer och individer i
regionen, vilka tillsammans bildar en tvarsektoriell Quadrupel Helix.

Det finns ett behov av en gransoverskridande kunskapssamverkan for att na
okad insikt och forstaelse for samhallets olika behov i kontexten kris,
beredskap och klimatférandringar samt parternas mojligheter att bidra till
innovativa losningar pa samhallsutmaningar med nya processer, tjanster
och produkter som ar till nytta i och utan kris och bidra till ett
konkurrenskraftigt naringsliv, lokal- och regional utveckling och ett
valmaende hallbart samhille. Efter projektets avslut forvantas
malgrupperna ha 6kad kunskap om innovation i kontexten av att leverera i
kris och katastrof och planera for dubbel anvandning.

Ett urval av relevanta innovativa foretag/féreningar/organisationer dver
hela Sverige har tidigare deltagit i Sustaid:s nationella programverksamhet,
dock efterfragas en lokal samverkan. Projektet har valt ut atta
behovsomraden som kopplar an till det som efterfragas inom omradet kris,
beredskap och klimatférandringar, oberoende var krisen uppstar i varlden:

1. Rent vatten samt effektiva sanitetslosningar

2. Saker energiférsorjning som dven kan anvandas off-grid

3. Infrastruktur t ex byggnation som ar enkel att montera och komplettera
4. Logistik och IT-I6sningar som kan anvandas i kris & beredskap

5. Utrustning for raddning och sdkerhet

6. Portabel och sdker sjukvardsutrustning

7. Livsmedelsforsorjning som moter klimatkrisen. | detta ingar hallbara
forpackningar och cirkuldra avfallslésningar.

8. Skog- och jordbruksprodukter som moter nya krav i klimatkrisens spar
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Avseende malgruppen i kontexten jamstalldhet, jamlikhet och mangfald
konstaterar vi att inom de atta olika branschomraden ar det generellt
mansdominerande verksamheter. Inom energi-, skogs- och
jordbrukssektorn ar mansdominansen som storst, cirka 70 %. Dock finns
variationer inom de olika yrkena, som elmontoérer vari mer an 90 % ar man.
Inom skogsindustrin marks ett 6kande antal kvinnor pa skogsutbildningar,
ofta dver 40 %. IT sektorn ar ca 70 % ar man. Dock ser vi en storre mangfald
i IT sektor tack vare att arbetsspraket ofta ar engelska. Sjukvarden som i
grunden ar kvinnodominerad noterar vi att den tekniska sidan
(sjukvardsutrustning) domineras av man. Pa ledningsniva dr namnda
branschomraden dn mer mansdominerade. Mangfald, med undantag av IT
sektorn, ar likaledes problematiskt samtidigt som flertalet branscher
generellt har en aldrande grupp anstéllda, saval i produktion som i ledande
positioner som i stort féljer den befolkningskurva vi ser och som riskerar
resultera i kompetensbrist.

Manga parter i quadrupel helixen arbetar idag med innovationer respektive
kris och beredskapsfragan, utmaningen ligger i ett tvarsektionellt
utforskande och larande pa jamlik grund, dor tidigare erfarenheter fran
Sustaidprojekt kan 6verforas till regionala aktorer.

e Hur nii projektorganisationen ska arbeta for en inkluderande
kultur for likvirdiga majligheter att paverka projektets inriktning
och resultat.

Projektorganisationen kommer att arbeta aktivt for att sakerstalla en
inkluderande kultur dar alla réster ges likvardiga mojligheter att paverka
projektets inriktning och resultat. Vi stravar efter en jamlik och jamstalld
projektgrupp och styrgrupp, vilket speglar vart atagande for jamstalldhet
och mangfald. Projektet kommer dven att verka aktivt for att i arbetet med
malgrupperna inkludera kvinnor och man med funktionsvariation, annan
etnisk harkomst, olika aldrar m.m.

Regelbundna moten, bade digitala och fysiska, kommer att hallas for att
skapa utrymme for delaktighet. Motesagendor skickas ut i forvag for att alla
ska kunna forbereda sig och bidra pa lika villkor. Alla beslut dokumenteras
och kommuniceras tydligt for att sdkerstalla transparens.
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Ett 6ppet och tryggt samtalsklimat ar en prioritet, dar alla deltagare
uppmuntras att framfora sina asikter, perspektiv och idéer.

Projektet inkluderar malgrupper och externa aktérer genom
utvecklingsarbete med lokala foretag, féreningar och innovatorer, vilket
mojliggdr insamling av perspektiv, behov och erfarenheter som integreras i
projektets aktiviteter och paverkar projektets inriktning, aktiviteter och
resultat pa ett likvardigt satt utifran projektets ramar och férutsattningar.

Coompanions erfarenheter av att arbeta med kooperation, samverkan och
utveckling i lanet starker detta arbete, da lokala natverk och relationer
anvands for att skapa en inkluderande och lyhord process, samtidigt som
Sustaid erbjuder extern sakkompetens och inspiration och erfarenheter fran
tidigare liknande projekt pa andra platser.

| planeringen av projektets arbetspaket och aktiviteter har de tre
hallbarhetsdimensionerna beaktats och beskrivits sa att resultat och
effekter kan foljas upp pa ett hallbarhetsintegrerat satt. Det betyder att de
insatser som genomfors inte kommer ske pa bekostnad av nagon av
hallbarhetsdimensionerna och i de fall detta sker ska samtliga involverade i
projektet vara medvetna om detta. Projektet kommer att framja
jamstalldhet genom att anpassa tider, platser och samtal for att framja
kvinnors och utlandsféddas foretagande samt folja upp kvinnors och mans
foretagande ur ett genusperspektiv.

Ett utforskande och flexibelt arbetssatt blir en central framgangsfaktor for
inkluderande kultur, dar samverkan mellan projektorganisationen och
malgrupperna sker |[6pande. Projektet kommer att tillampa
hallbarhetskriterier i alla arbetspaket, vilket innebér att insatserna
genomfors med hansyn till social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet.

Eventuella malkonflikter identifieras och diskuteras 6ppet inom
projektgruppen, vilket skapar medvetenhet och mojliggér gemensamma
|6sningar. Pa sa satt blir hallbarhet och inkludering inte bara principer, utan
en levande del av projektets dagliga arbete och utveckling.

e Vilken kompetens i hallbarhet som finns i organisationen, eller
som avses rekryteras till organisationen.

Coompanion arbetar med kooperativ féretagsutveckling, dar hallbarhet
saval ur ekologisk, ekonomisk och socialt perspektiv ar huvuddelar i det
dagliga arbetet.
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Hallbarhetspaverkan

Karlstads universitet har lang och bred kunskap inom hallbarhetomradets
olika perspektiv.

Sustaid har en dokumenterad férmaga att forena social hallbarhet med civil
beredskap genom att inkludera idéburna aktorer och sakra att stod nar
utsatta grupper.Genom sitt fokus pa klimatrelaterade kriser driver projektet
ekologisk hallbarhet genom att utveckla innovationer for klimatanpassning
och resurseffektivitet. Erfarenheten omfattar dven ekonomisk hallbarhet
genom att starka lokala SME-foretags omstallningsformaga och skapa
robusta, tvarsektoriella samverkansmodeller som lever vidare efter
projekttiden.

e Att ni har genomfort en klimatsakring av investeringar i
infrastruktur som har en férviantad livslangd pa minst fem ar.

De innovationer som lyfts i projektet kommer att visa ett tydligt
hallbarhetsfokus och véntas forvaltas under minst fem ar. Projektet
omfattar ingen investering i infrastruktur direkt.

e Attt ni kommer att samla in kénsuppdelad statistik for de deltagare
som far stod i ert projekt

Konsuppdelad statistik kommer att samlas in vid aktiviteter med saval
foretag, foreningar och innovatérer som inom framjarsystemet, samt vid
kommunikation av resultaten.

e Attt ni kommer ta hdnsyn till era gillande riktlinjer och policies i ert
projekt.

Projektet kommer att félja Coompanions kod och policies respektive
Karlstad universitets hallbarhetspolicy.

e Hur projektet ska arbeta for att na ut till representanter i
malgruppen med olika bakgrund, kon, alder och geografi.

Projektet kommer att ga ut med riktad kommunikation till de lokala
aktérerna. Motestider och metoder anpassas till malgruppens behov, till
exempel att manga behover traffas pa kvallstid for att kunna ga ifran ett
litet foretag och att deltagande kan ske digitalt for den som behdéver vara
hemma med barn. Texter skickas digitalt for att underlatta 6versattning till
de sprak som ar aktuella i malgruppen samt affischeras och informeras
lokalt for dem som inte nyttjar digitala verktyg.

Hallbarhetspdverkan handlar om att projektet genomfér en
hdllbarbarhetsbedémning pad sina arbetspaket. Ni ska analysera pa vilket
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sdtt projektets arbetspaket pdaverkar hdllbarhet. Analysen ska géras utifragn
de globala mdl som utlysningen har specificerat. Er bedémning ska
genomféras enligt nivderna: Positiv pdverkan, ingen pdverkan, risk for
negativ paverkan eller mer kunskap behévs.

Ni behéver analysera:

e Vilket eller vilka globala mal som ert arbete férvintas bidra till och
pa vilket sdtt det sker,

e Om det kan uppstd malkonflikter, samt
e Hur mdlkonflikterna ska hanteras

Projektets arbetspaket. Hdr behéver vi veta hur arbetspaketen ser ut samt
vilka globala mdl projektet avser att styra emot, 5, 8,9,10,12? For att
kunna géra dessa skrivningar

Projektet som helhet syftar till:

5. Jamstalldhet

6. Rent vatten och sanitet for alla

7. Hallbar energi for alla

9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur

11. Hallbara stdder och samhéllen
13. Bekdmpa klimatfordndringarna
17. Genomf6rande och globalt partnerskap.

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

Mal 5 Jamstélldhet: Gavleborg och Varmland har en
starkt konssegregerad arbetsmarknad dar tillverkande
industri, byggsektorn osv. sysselsitter till storsta delen
man medan vérd, omsorg, handel och service nastan helt
domineras av kvinnor. Lanet har hog arbetsloshet och lag
nyforetagsamhet, sdrskilt bland kvinnor. Lanets foretag
aterfinns mest i mansdominerade branscher och ags
framfor allt av man medan kvinnor som startar och driver
foretag finns i andra sektorer och ar betydligt farre.
Projektet kommer att frimja jamstilldhet genom att ta
hénsyn till kvinnors behov i arbetsprocesserna och vidta
aktiva atgarder for jamstélldhet i samtliga moment.

Mal 6 Rent vatten och sanitet for alla: I den
behovskartlaggning som genomforts under tidigare del av
Sustaid:s verksamhets forsta fas foreslogs WASH (Water,
Sanitation related Health) som en naturlig uppstart,
vilket ocksa genomfordes, och som fortfarande ingar som
ett basomrade
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Mal 7 Hallbar energi for alla: Hallbara lokala
energilosnignar ingér i projektets basomréde.

Mal g Hallbar industri, innovation och infrastruktur:
Haéllbar infrastruktur och héllbar innovation ar projektets
basomrade. Givleborg rankas lagt i Sveriges
innovationsindex, vilket tydligt belyser behovet av att
starka regionens innovationskraft och infrastruktur for
foretagande.

Mal 11 Hallbara stader och samhéllen: Projektet arbetar
med att utveckla resurssnéla, kvalitativa och héllbara
16sningar, tjanster, organisationsmodeller och
systemlosningar, liksom bidra till regional och nationell
krisberedskap. Dessa innovativa produkter, tjanster och
organisations-modeller ska svara upp mot behoven under
langre pdgéende kriser och konflikter samt aven i
samband med dteruppbyggnaden av héllbara samhéllen
efter humanitéra- / natur- och/eller klimatrelaterade
katastrofer.

Mal 13 bekdmpa klimatférandringarna: Milj6- och
klimatfragan ligger med i flera olika delar och har baring
och effekt tviarsektoriellt utifran behov av olika 16sningar i
klimatférandringarnas spar.

Mal 17: Genomforande och globalt partnerskap: Projektet som verksamhet
har mél 17 som sitt 6vergripande uppdragsomrade, dar just tvarsektoriellt
partnerskap och samverkan ar ett av de 1angsiktiga huvuduppdragen.
Projektet skapar systematisk samverkan mellan civilsamhalle, offentliga
aktorer och naringsliv.

Malkonflikt: Det kan uppsta méalkonflikter mellan en 6kad innovation och
produktion som behover stillas mot behovet av att minska
klimatforandringarna.

Arbetspaket och aktiviteter:

1. Formalisering, administration och rapportering
Det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsintegrering av projektet kommer
att ligga pa projektledningen.

Detta arbetspaket sikerstaller projektets genomforande
vilket padverkar samtliga Agenda 2030 mal. Detta frimjar
Agenda 2030 genom att: ett inkluderande arbetssétt som
mojliggor deltagande i projektet oavsett kon, alder,
harkomst, digital mognad, funktionsvariationer mm samt
sakerstiller systematisk samverkan. Genomforande av
projektet fraimjar ekonomisk tillvaxt, anstandiga
arbetsvillkor, 6kad héllbar innovation, hallbar produktion
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och konsumtion och 6kade mojligheter till certifiering av
héllbara samhallen.

I Arbetspaketet ingar

1.1 Formalisering av projektgrupper och
styrgrupp, vilket gors medvetet med hansyn
till inkludering och jamlikhet.

1.2 Projektledning, bidrag & rollférdelning,
administration, rapportering och
utvirdering, vilket gors medvetet med
hansyn till inkludering och jamlikhet.

2. Uppstart, urval av foretag och
Joreningar, Inhamta kunskap om
regionernas innovationsbehov samt
kompetensoverforing
Detta arbetspaket paverkar foljande Agenda 2030-mal:

Mal 5. Positiv paverkan genom inkluderande arbetssatt
som mojliggor deltagande 1 projektet oavsett kon, alder,
harkomst, digital mognad, funktionshinder mm.

Mal 6, 7, 9, 11, 13 och 17: Positiv padverkan genom
projektets genomforande.

I arbetspaketet ingér:

2.1 Uppstart och kompetensoverforing till
organisationer/foreningar /civilsamhille
samt behovsidgare med hanvisning till Dual
Use, bade regionalt, nationellt och
internationellt

2.2 Inhamta kunskaps om innovationsbehov
och tillvigagingssitt inom offentlig sektor
och akademin gillande kris, beredskap och
klimatforandringar

2.3 Kompetensoverforing till Innovations- och
foretagsframjande stédsystem, specifika
idéburna organisationer med hanvisning till
Dual Use, bade nationellt och
internationellt

2.4 Urval av foretag, foreningar inom
innovations- och foretagsfrimjande system
med hanvisning till Dual Use, bade
nationellt och internationellt

3. Utveckling och framtagande av
beredskapsspel /bradspel

Detta arbetspaket paverkar foljande Agenda 2030-mal:
Mal 5. Positiv paverkan genom inkluderande arbetssatt
som mojliggor deltagande i projektet oavsett kon, dlder,
harkomst, digital mognad, funktionshinder mm.
Mal 6, 7, 9, 11, 13 och 17: Positiv paverkan genom
projektets genomforande.
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I arbetspaketet ingéar:

3.1 Forskningsgrundad speldesign
3.2 Evidensprévning av spelets effekter

4. Testpilot for ett Samverkans &
kunskapsforum Varmland/Gavleborg

Detta arbetspaket pdverkar foljande Agenda 2030-mél:

Mal 5. Positiv paverkan genom inkluderande arbetssatt
som mojliggor deltagande i projektet oavsett kon, dlder,
harkomst, digital mognad, funktionshinder mm.

Mal 6, 7, 9, 11, 13 och 17: Positiv padverkan genom
projektets genomférande. Nya innovationer som framjar
héllbar energi for alla, hallbar industri och infrastruktur
och bygger héllbara stader och samhéllen med hansyn till
innovationernas klimatavtryck.

I arbetspaketet ingér:

4.1 Modell for regional tvarsektoriell
Samverkan & kunskapsforum/arena inom
kris, beredskap och klimatférandringar

5. Tvarsektoriella och kunskapshdojande aktiviteter

Detta arbetspaket paverkar foljande Agenda 2030-mal:

Mal 5. Positiv paverkan genom inkluderande arbetssatt
som mojliggor deltagande i projektet oavsett kon, alder,
harkomst, digital mognad, funktionshinder mm.

Mal 6, 7, 9, 11, 13 och 17: Positiv pdverkan genom
projektets genomférande. Nya innovationer som framjar
héllbar energi for alla, hallbar industri och infrastruktur
och bygger hallbara stader och samhallen med hénsyn till
innovationernas klimatavtryck.

I arbetspaketet ingéar:
5.1 Tvarsektoriella aktiviteter kunskapsho6jande aktiviteter sdsom
natverkstraff och workshop.
5.2 Pedagogiska metoder och verktyg av olika slag.

6. Kommunikationsplan
Extern kommunikation genomfors pa ett hallbart och inkluderande sétt.
Detta arbetspaket paverkar foljande Agenda 2030-mal:

Mal 5 positiv paverkan da information gar ut till méalgrupper, finansiatrer och
andra intressenter pa ett jamstéllt och inkluderande sétt.

Mal 6, 7, 9, 11, 13 och 17: Positiv paverkan genom
projektets genomforande.
I arbetspaketet ingér:

6.1 Kommunikationsplan
6.2 Utétriktad kommunikation vid aktiviteter,
informationer och p4 Hemsida, nyhetsbrev
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Forvantade
samhallseffekter

och social media
7. Utvarderingar, slutsatser och forslag till
langsiktig modell.
Symposium/seminarium
Detta arbetspaket paverkar foljande Agenda 2030-mal:

Mal 5 positiv padverkan d4 information gar ut till malgrupper, finansiarer och
andra intressenter pé ett jamstallt och inkluderande sétt.

Mal 6, 7, 9, 11, 13 och 17: Positiv padverkan genom
projektets genomforande.
| arbetspaketet ingar:

7.1 Kontinuerliga utvarderingar

7.2 Utvardering, analys och slutsats samt forslag till langsiktig
modell

7.3 Symposium eller motsvarande

Forvintade effekter avser projektets effekter pd Idng sikt med bdring pd
hdllbarhet.

Ni behéver analysera:

e Vilka samhdllseffekter med koppling till valda globala mdl som
projektet ska bidra till

Mal 5: Jamstilldhet: Projektet starker innovativa kvinnor

Projektet stiarker innovation inom Mal 6. Rent vatten och
sanitet for alla, mal 7. Hallbar energi for alla, mél 9.
Hallbar industri, innovation och infrastruktur vilket i sin
tur ger positiva effekter for mal 11. Hallbara stader och
samhallen.

Miljo- och klimatfrdgan mal 13 har baring och effekt
tvarsektoriellt utifran behov av olika 16sningar i
klimatférandringarnas spér.

Projektet har mal 17 som sitt 6vergripande uppdragsomrade, dar just
tvirsektoriellt partnerskap och samverkan ar ett av de langsiktiga
huvuduppdragen. Projektet skapar systematisk samverkan mellan
civilsamhille, offentliga aktérer och naringsliv.



PLANERINGSBUDGET

Projektnamn: Sustaid Varmland och Gévleborg Samverkans- & kunskapsforum for hallbara inn

Arende-ID: Procent for indirekta kostnader: 40% 40% 40%
Lonebikostnad 43,33% 40,00% 58,64%

|Kostnader 2026 2027 2028 2029 Totalt

Personal 771700 2757 000 2771000 1933000 8232 700

Personal projektégare rad 11-18 628 000 1933 000 1979 000 1579 000 6119 000

Projektansvarig, 50 %, manadslén 63 500 kr 127 000 391000 400 000 267 000 1185 000}

Projektledare, 65 % , Manadslon 74 250 kr 193 000 594 000 608 000 406 000 1801 000}

Projektmedarbetare , 80 %, Manadslén 52 000 kr 166 000 512 000 524 000 608 000 1810 000}

IBusiness Developer, 40 %., Manadslén 74 250 kr 119 000 365 000 374 000 250 000 1108 000

Kommunikatér 10 %, Méanadslén, 57 600 kr 23000 71000 73 000 48 000 215 000

0|

0|

0|

0|

0|

0|

Personal Part 1 rad 20-23 Coompanion Gavleborg 94 000 519 000 531 000 354 000 1498 000

Regional projektledare, 40%, Manadslén 58 800 kr 94 000 290 000 297 000 198 000 879 000

Projektmedarbetare, 40%, Manadslén 46 500 kr 229 000 234 000 156 000 619 000

0|

0)

0|

Personal Part 2 rad 25-28 Karlstad Universitet, RiskLabb 49 700 305 000 261 000 0 615 700

David Olsson, 20 %, Manadslon 56 032 22000 138 000 118 000 278 000

Emelie Hindersson, 10 %,, Manadslon 47 700 10000 59 000 50 000 119 000

Alagra Ala Sarah, 15 %, Manadslén, 58 800 17 700 108 000 93 000 218700

0|

Personal Part 3 rad 30-33 0 0 ] 0 0

0)

0|

0)

0|

Personal Part 4 rad 35-37 0 0 0 0 0)

0|

0)

0|

Personal Part 5 rad 39-41 0 0 0 0 0)

0|

0)

0|

Personal Part 6 rad 43-45 0 0 0 0 0

0|

0|

[y

K d 783 079 2816 429 2820532 1929293 8349 333

Lonebikostnader Projektagare 272112 837 569 857 501 684 181 2651363

Lonebikostnader Part 1 37 600 207 600 212 400 141 600 599 200

Lonebikostnader Part 2 29144 178 852 153 050 0 361 046

Lonebikostnader Part 3 0 0 0 0 0|

Lénebikostnader Part 4 0 0 0 0 0|

Lonebikostnader Part 5 0 0 0 0 0|

Lénebikostnader Part 6 0 0 0 0 0|

Indirekta kostnader Projektagare 360 045 1108228 1134 600 905 272 3508 145|

Indirekta kostnader Part 1 52 640 290 640 297 360 198 240 838 880

Indirekta kostnader Part 2 31538 193541 165 620 0 390 699

Indirekta kostnader Part 3 0 0 0 0 0|

Indirekta kostnader Part 4 0 0 0 0 0|

Indirekta kostnader Part 5 0 0 0 0 0|

Indirekta kostnader Part 6 0 0 0 0 0|

JSumma k di 1554779 5573429 5591532 3862293 16 582 033,

a 0 0 0 0 0

0|

0)

Summa faktiska kostnader 1554779 5573429 5591 532 3862293 16 582 033

Offentliga bidrag i annat dn pengar 0 0 (1] 0 (]

0 0 0 0 0|

0 0 0 0 0)

0 0 0 0 0|

0 0 0 0 0|

0 0 0 0 0|

0 0 0 0 0|

Privata bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0|

0 0 0 0 0|

0 0 0 0 0|

0 0 0 0 0|

0 0 0 0 0|

0 0 0 0 0|

0 0 0 0 [y

Summa bidrag i annat 4n pengar 0 0 0 0 ]

Summa totala kostnader 1554779 5573 429 5591532 3862293 16 582 033




|Medfina nsiering 2026 2027 2028 2028 Totalt
Offentlig ke ieri 1347202 4763054 4778442 3308589 14197 288
Region Virmland 207577 810374 813 090 553 704 2384745
ERUF 70 % 1088 345 3901400 3914072 2703 605 11607 423
kAU 51280 51280 51280 51280 205 120

Offentliga bidrag i annat dn pengar 0 0 0 0

ololololololololololololoolololololololololololololololololololo

Total offentlig final 1347 202 4763 054 4778442 3308 589
Privat i iering 0 0 0 0 0|
0
0
0
0
0
0
0
0
Privata bidrag i annat &n pengar [ 0 0 0 0|
0
0
0
0
0
0
Total privat finansiering (1] (1] (1] (1] (1]
Summa medfinansiering 1347202 4763 054 4778442 3308 589 14197 288
|stod | 2026/ 2027| 2028| 2028| Totalt
|Region Gévleborg | 207 577 | 810375| 813 089 553 704 2 384E|
ISumma total finansiering ‘ 1554 779‘ 5573 429‘ 5591 532‘ 3862 293‘ 16 582 033I

Sammanstallning

Stédandel faktiska kostnader 14,38%
Stodandel Region Gévleborg av total finansiering 14,38%
Andel annan offentlig finansiering 85,62%
Andel privat finansiering 0,00%
Andel bidrag i annat &n pengar av total medfinansiering 0,00%




PLANERI NGSBU DG ET for projekt med personal + 40%

IProjektnamn: Sustaid Varmland/Gévleborg

Arende-ID:

Kostnader 2026 2027 2028 2029 Totalt
J|Externa tjanster 25 000 320 000 508 000 282 000 1135 000
IEkonomi, redovisning 25 000 75 000 78 000 52 000 230000
IFOI expertkostnad for beredskapsspel 80 000 65 000 145 OOOI
IExperhjéIp till beredskapsspel fran civilsamhallet 45 000 45 000 90 OOOI
IExperter och forelasare till workshops och natverkstraffar 50 000 50 000 20 000 120 OOOI
IFéreIésare till avslutande symposium 100 000 100 000
IKonsuItkostnaderjuridisk radgivning 20 000 20 000 10 000 50 000
IExtern utvarderare 50 000 100 000 100 000 250 000
IFramtagande av bradspelets prototyp och designutveckling 150 000 150 000,

0
0
0
0

|Resor och logi 60 000 205 000 205 000 120 000 590 000§
IProjektIedare, Business Developer, medarbetare, projektansvarig 40 000 175 000 175 000 100 000 490 000
Coompanion Gavleborg 20 000 30 000 30000 20 000 100 000
0

|Materiel och lokaler 10 000 340 000 340 000 365 000 1055 000}
IMateriaI, kost och lokaler for symposium 350 000 350 000
ILogi for ca 20 innovationsféretag/foreningar fran Varmland + 5 foreldsare 0
Ipé MSB konferens i tva dygn 280 000 280 000
ILogi fér 20 motsvarande foretag fran Gavle pa MSB konferens 280 000 280 000
ILokaIer workshops, natverkande, studiebesok etc 10 000 60 000 60 000 15 000 145 000,
IKontor, administration och utrustning 201 585 604 756 683 331 467 872 1957 544
IIT/data/teIefon/kopiering 50 000 150 000 150 000 100 000 450 000
Ovriga kostnader 151585 454 756 533331 367 872 1507 544
0
0
Summa faktiska kostnader 296 585 1469 756 1736 331 1234 872 4737 544
Summa totala kostnader 296 585 1469 756 1736331 1234872 4737 544
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